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Sunuş

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.

                                                                                                                                                                                              Ege DURMAZ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ        
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri

	Sıra
	Adı Soyadı
	Unvanı

	1
	EGE DURMAZ
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	SADIK ONUR
	SINIF ÖĞRT.

	3
	ÜLKER ŞENER
	SINIF ÖĞRT.

	4
	SÜMEYRA BOZKURT
	SINIF ÖĞRT.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ  

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1944/1945 yılında eğitim öğretime başladı. Kemer'in en eski Eğitim Öğretim kurumudur. Ayrıca Kemer Lisesi ve Kemer Anaokulu’nun da açılmasıyla karşılıklı etkileşim ve iletişim devam etmiştir. Okulumuz 1969/1970 yılında bünyesinde bir ortaokul açıldı.1982 Yılında yapılan 15 derslikli binasına taşındı. Gerek görüldüğü zamanlarda çeşitli yerlerde tamiratlar değişiklikler olmuştur. Okulumuz 1983/1984 yılında ilköğretim okulu oldu. Okulumuz 2012 yılında ilkokul oldu.  1 Kasım 2016 yılında yeni binasına taşınmıştır. Okulumuzda 82 öğrenci olup,4 sınıf öğretmeni ve 2 yönetici çalışmaktadır.  İlçemize bağlı Kayı, Pınarbaşı, Akören, Akçaören, Yakalar ve Belenli köylerinin bütün öğrencileri okulumuza taşınmaktadır. Bu öğrencilere öğle yemekleri de verilmektedir.   

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURDUR
	İlçesi: KEMER

	Adres: 
	Yeni Cami Mah. Mehmet Akif Ersoy Cad. NO:3 
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://goo.gl/maps/fJFvYS8hjyyumF8p7

	Telefon Numarası: 
	0(248) 511 20 03
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	713707@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://www.kemerilkokulu15.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	713707
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	39
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	50
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	89
	
	Toplam
	4

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22.25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22.25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22.25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	12 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7-10 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	3
	4

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	6
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	53
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1240
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	145
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	13
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	7
	15
	22
	
	
	
	

	2/A
	10
	11
	21
	
	
	
	

	3/A
	13
	13
	26
	
	
	
	

	4/A
	12
	8
	20
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	1
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	fiber

	Diğer
	
	Diğer
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Bütçe / Yıl
	2017
	2018

	Gelir Miktarı
	3721TL
	2960TL

	Gider Miktarı
	3700TL
	2900TL

	Toplam
	21
	60


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş Anketlerine İlişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.

Şekil 1 öğrenci görüş ve değerlendirmelerinin memnuniyet dağılımı
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Şekil 1 de veriler incelendiğinde paydaşlarımızın %76 lik bölümünün okulumuz hizmet standartlarından memnun olduğu görülmektedir.
Şekil 2 : Öğretmen görüş ve değerlendirmelerinin memnuniyet dağılımı



Şekil 2 de veriler incelendiğinde paydaşlarımızın %92 lik bölümünün okulumuz hizmet standartlarından memnun olduğu görülmektedir.
Şekil 3 veli görüş ve değerlendirmelerinin memnuniyet dağılımı





Şekil 3 te veriler incelendiğinde paydaşlarımızın %90 lık bölümünün okulumuz hizmet standartlarından memnun olduğu görülmektedir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Eğitim ve Öğretime Erişim
	
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	
	Kurumsal Kapasite

	1.
	On iki yıllık zorunlu ve kademeli eğitim
	
	1.
	Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması
	
	1.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması

	2.
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursların açılmış olması
	
	2.
	Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek  olması
	
	2.
	Okulumuzda  derslik başına düşen öğrenci sayısının standartlara uygun olması

	3.
	Özel öğretimi destekleyici teşvik mekanizmaları
	
	3.
	Okulumuzun teknolojik altyapısının yeterli olması
	
	3.
	Eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	4.
	İlçe genelinde öğrencilerin erişebilecekleri her kademe ve türde eğitim kurumlarının bulunması
	
	4.
	Eğitime katkı sağlayan (Değerler Eğitimi Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak, Sosyal Okul, TÜBİTAK vb.) Projelerin uygulanıyor olması
	
	4.
	Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanımı


Zayıf Yönler
	Eğitim ve Öğretime Erişim
	
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	
	Kurumsal Kapasite

	1.
	Özel eğitim okul ve kurumlarının yaygın ve yeterli olmaması
	
	1.
	Okulun  akademik başarısının istenilen düzeyde olmaması
	
	1.
	Nitelikli Hizmet İçi Eğitim faaliyetlerinin yetersizliği 

	2.
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki faaliyetlerin tanıtımının yetersiz olması
	
	2.
	Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması
	
	2.
	Hizmet İçi Eğitim faaliyetlerinin uygun zamanlarda olmaması

	3.
	
	
	3.
	Etkili bir yabancı dil eğitiminin olmaması
	
	3.
	Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması

	4.
	
	
	4.
	
	
	4.
	Okulumuzda Rehber Öğretmen olmaması


Dışsal Faktörler
 *
POLİTİK FAKTÖRLER
	Fırsatlar
	
	Tehditler

	*
	Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada gelişen bilinç ve atılan adımlar
	
	*
	Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.)

	*
	AB Uyum Süreci
	
	*
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

	*
	Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması
	
	*
	Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	*
	Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler
	
	*
	

	*
	Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları
	
	*
	

	*
	Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi
	
	*
	

	*
	Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar
	
	
	

	*
	18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması
	
	
	

	*
	Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması
	
	
	


EKONOMİK FAKTÖRLER
	Fırsatlar
	
	Tehditler

	*
	İlçemizin tarım ve hayvancılığa dayalı olması sebebiyle eğitime destek vermeleri
	
	*
	İlçemizde iş imkanının olmaması

	*
	
	
	*
	Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	*
	
	
	*
	Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması

	*
	
	
	*
	İlçemizde iş sahasının olmaması nedeniyle kent  merkezlerine doğru yaşanan göçlerin olması


SOSYAL FAKTÖRLER
	Fırsatlar
	
	Tehditler

	*
	İlçemizin farklı sosyo-kültürel yapılara sahip olmasına rağmen yaşadığı  huzurla  ulusal  bütünlüğümüzün  korunmasına  katkı sağlaması
	
	*
	İlçeden kent merkezine göçle yaşanan öğrenci azalmaları

	*
	Büyük  oranda  geleneksel  aile  yapısına  sahip  olunması nedeniyle suç oranının diğer ilçelere oranla düşük olması
	
	*
	İlçemizin yetişmiş insan yönüyle göç veren ilçe durumunda bulunması


TEKNOLOJİK FAKTÖRLER

	Fırsatlar
	
	
Tehditler


	*
	Teknoloji kullanma bakımından Türkiye ortalamasına üstünde bir konumda bulunması
	
	*
	E-ortamın mevcut şartlara ayak uyduramaması

	*
	E-Devlet sisteminin gelişmesi
	
	*
	

	*
	Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı
	
	*
	

	*
	Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması
	
	*
	


ETİK/YASAL KURALLAR
	Fırsatlar
	
	Tehditler

	*
	Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi
	
	*
	Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

	*
	İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi
	
	*
	Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul edilen “Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden geliştirilememesi

	*
	Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığının artması
	
	*
	Dünyadaki ticaretin bazı dillerin tekeline girmesinin eğitimden beklentide farklı amaç ve düşüncelerin gelişmesine, bununda eğitimde amaç netliğinin kaybolmasına neden olması

	*
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar
	
	*
	

	*
	Eğitimi kolaylaştıran eğitim araç-gereç ve teknolojik ekipmanların ucuzlaması dolayısı ile bunlara her öğrencinin ulaşımın yaygınlaşması
	
	*
	

	*
	Eğitim çalışanlarının eğitim-donanım yönünden standartlarının artması
	
	*
	

	*
	Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi
	
	*
	


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Taşımalı eğitim

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	3
	Yabancı öğrencilerin uygun eğitime erişimi

	4
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	5
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

	6
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Okul sağlığı ve hijyen

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	4
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

	5
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

	6
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	7
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	8
	Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği

	9
	Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi

	3
	Hizmetiçi eğitim kalitesi

	4
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

	5
	Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu

	6
	Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması

	7
	Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi

	8
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	9
	Okul-Aile Birlikleri

	10
	Mevzuatın sık değişmesi

	11
	Müdürlük iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	12
	Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması

	13
	İş güvenliği ve sivil savunma İş güvenliği ve sivil savunma



	14
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

	15
	Bürokrasinin azaltılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 

VİZYONUMUZ
 
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
1.
Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışı benimsenmiştir. 

2.
Okuldaki tüm personel ile yöneticiler arasındaki iletişim açık ve olumludur. 

3.
Okullarda kurulan iyileştirme ekiplerinin kesin belirlenmiş bir amacı vardır. 

4.
İyileştirme ekip üyelerinin her biri ekip içerisinde gönüllü olarak görev alır.

5.
İyileştirilmek istenen problemin okula fayda sağlayan bir alan olmasına özen gösterilir. 

6.
Ekibin adı, misyonu ve hedefleri belirlenir. 

7.
Ekibin sekretaryası ekip üyeleri arasından belirlenir. 

8.
Okulumuzda görev yapan tüm personelimize ve en önemlisi öğrencilerimize sürekli öğrenme politikasını benimsetmek 

9.
Öğretim programlarının öğrenilebilirlik düzeylerini yükseltmek için, farklı metot ve stratejileri öğretmenlerle beraber araştırılarak derslerin işleyişinde görselliğin arttırılması ve okulumuzda eğitim teknolojisinden en üst seviyede yararlanılmasının sağlamaya çalışırız. 

10.
Öğretmen, öğrenci ve veli ilişkilerinin artırılması ve okulumuza velilerimizin desteğinin sağlanması

11.
Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız. 

12.
Türkçenin doğru kullanımına özen gösteririz. 

13.
İlişkilerimizde etkin ve etkili iletişimi kullanırız. 

14.
Doğa ve çevreyi koruma bilinciyle çalışırız. 

15.
Başarıda sürekli gelişim bizim için önemlidir 

16.
Eğitimde kalitenin önemli olduğuna inanırız. 

17.
Sanata değer veren araştırmacı düşünce becerisini kazandırırız. 

18.
Başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız. 

19.
Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak ortam oluştururuz. 

20.
Eşitlik ve adalet kavramlarına inanırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki çocukların okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:


 Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul öğrencilerinin okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir

Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	%95
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	-
	
	
	
	
	

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	-
	
	
	
	
	

	PG.1.1.6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerden destek eğitim odasından yararlananların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.7
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı
	2
	2
	2
	2
	2


	2

	PG.1.1.8
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	20
	22.25
	22
	23
	23
	24


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin muhtarlık işbirliği ile tespit çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan ailelere farkındalık çalışması yürütülecektir. 
	Hatice ACAR Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Yeni başlayacak öğrenciler için oryantasyon haftasında çocuk şenliği benzeri etkinlikler düzenlenmesi sağlanacaktır. 
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretleri düzenlenecektir. 
	Hatice ACAR Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilere tercüman aracılığıyla ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Sınıf Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	Her ayın İlk Haftası

	1.1.6
	Okul, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımını kolaylaştıracak şekilde dizayn edilecektir. 
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı 

	1.1.7
	Özel eğitime ihtiyacı olduğu rehberlik araştırma merkezlerince tespit edilen öğrencilerin velilerine destek eğitim odaları hakkında bilgilendirme yapılacaktır 
	Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Yılında


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	4. Sınıf öğrencilerinden takdir belgesi alanların oranı (%)
	60
	60
	70
	80
	80
	80

	PG 2.1.2
	4.Sınıf öğrencilerinden teşekkür belgesi alanların oranı (%)
	40
	40
	30
	20
	20
	20

	PG 2.1.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	80
	80
	90
	90
	100
	100

	PG 2.1.4
	Veli toplantılarına katılan veli oranı (%)
	1.sınıf
	70
	85
	90
	95
	100
	100

	
	
	2.sınıf
	65
	75
	80
	90
	100
	100

	
	
	3.sınıf
	70
	80
	85
	90
	95
	100

	
	
	4.sınıf
	60
	70
	80
	90
	100
	100

	PG 2.1.5
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	5
	5
	6
	8
	9
	10

	PG 2.1.6
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı
	20
	21
	23
	25
	27
	30

	PG 2.1.7
	Eğitim ve öğretimi geliştirmeye yönelik okul personeli tarafından gerçekleştirilen proje sayısı 
	Yerel
	4
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	Ulusal
	1
	3
	3
	4
	4
	

	
	
	Uluslararası
	1
	3
	5
	5
	5
	5


Eylemler
	No
	
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Okuma saati etkinliğinin içeriği zengileştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. 
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.2
	Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır. 
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.3
	Belge alan öğrenciler onore edilerek takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci oranı artırılacaktır.  
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı


Stratejik Hedef 2.2:

 
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG 2.2.2
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinliklere katılan öğrenci oranı
	70
	80
	95
	100
	100
	100

	PG 2.2.3
	Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı
	0
	0
	5
	5
	6
	6

	PG 2.2.4
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı
	4
	4
	5
	6
	6
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir. 
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.2
	Müze, örenyeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır. 
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Haziran Ayı İlk Haftası

	2.2.3
	Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içeren Sosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir. 
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.4
	Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak çevre bilinci konusunda eğitimler düzenlenecektir. 
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Mart Ayının Son Haftası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1:

   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı (%)
	Öğretmen 
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yönetici
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.2
	Memnuniyet anketi oranları (%)
	Öğrenci
	76
	76
	85
	90
	95
	100

	
	
	Veli
	90
	90
	92
	94
	96
	100

	
	
	Personel
	92
	94
	96
	98
	100
	100

	PG 3.1.3
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı (%)
	7
	7
	7
	7
	7
	7

	PG 3.1.4
	Kalite etiketi sahiplik durumu (Avrupa-Ulusal-Okul etiketi sayısı)
	1
	1
	2
	3
	3
	3

	PG 3.1.5
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün sayısı ortalaması
	10
	10
	8
	6
	4
	4

	PG 3.1.6
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	0
	1
	3
	5
	7
	7

	PG 3.1.7
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	13
	15
	30
	40
	60
	80

	PG 3.1.8
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısı
	29
	29
	40
	60
	80
	100

	PG 3.1.9
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	3
	5
	5
	6
	8
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM SONUNDA


 Stratejik Hedef 3.2.

 Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.2.1
	Okulun güvenlik durumu (0-1)
	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Kamera
	26
	26
	26
	26
	26
	26

	
	
	Okul çevre duvarı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yangın Alarm Sistemi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.2.2
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	Asansör
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Rampa
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Engelli WC
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	Yürüme Şeridi
	1
	1
	1
	1
	1
	

	PG 3.2.3
	Uluslararası, ulusal ve bölgesel projelerden alınan mali destek tutarı (Türk Lirası)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.2.4
	Oluşturulan Geleceğin Sınıf Laboratuvarı (FCL) sayısı 
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG 3.2.5
	Oluşturulan Tasarım ve Beceri Atölye sayısı
	1
	3
	1
	1
	1
	1


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2100
	2200
	2300
	2400
	2500
	11500

	TOPLAM
	2100
	2200
	2300
	2400
	2500
	11500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
EK-1: Öğretmen anketi

EK-2:Öğrenci Anketi

EK-3: Veli Anketi

EK-4: Paydaş Analizi Çalışma Formu

EK-5: Paydaş Belirleme Matrisi
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	Bu toprakların değerleri ile evrensel insanî değerleri özümseyen hayata hazır, mutlu ve özgür bireyler için varız.








Dayandığı değerlerden aldığı güçle geleceği kuşatan lider insanları yetiştirecek saygın bir kurum











�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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